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Den arlige selvevaluering er en central del af skolens kvalitetssikringssystem. Formalet er at sikre en
formativ dialog om og anvendelse af centrale resultatdata vedr. skolens kerneydelse.
Selvevalueringen er retningsgivende for paedagogisk udviklingsarbejde og prioriterede
indsatsomrader.

Selvevalueringen omfatter bade lokale og nationale malsatninger, og den inddrager fglgende data
og resultater:

e Faglige resultater og lgfteevne

e Elevernes fraveer fra undervisningen

e Elevoptag, markedsandele og fuldfgrelse

e Overgangsfrekvens til videregaende uddannelse
e Handlingsplan og seerlige indsatsomrader

Selvevalueringen drgftes med de relevante personale- og elevrepraesentanter, forelaegges for
bestyrelsen og offentligggres pa skolens hjemmeside.



Faglige resultater og lgfteevne

De afgivne arskarakterer ligger teet pa de resultater, som eleverne opnar ved eksamen (tabel 1). Det
vidner om, at eleverne far en fair og valid bedgmmelse. Dog ligger arskaraktererne for
studenterargang 2021 for fgrste gang i flere ar (marginalt) under prgvekaraktererne.

Bag de samlede faglige resultater viser der sig store udsving pa tvaers af fag og bedgmmelsesformer
(mundtlig/skriftlig), og det er derfor fortsat relevant, at den enkelte faggruppe forholder sig
elevernes faglige resultater.

Tabel 1
Studenterargang 2021 2020 2019 2018 2017
Arskarakterer 6,6 6,7 6,6 6,9 6,7
Prgvekarakterer 6,7 6,6 6,4 6,7 6,5
Eksamensresultat  inkl. | 6,8 6,8 6,7 6,9 6,8
bonus A
Forventet resultat | 7,2 7,3 6,9 7,0 7,0
(Sociogkonomisk
reference)

Lgfteevne

Studenternes eksamensresultater er i sammenligning med de forventede resultater (den
sociopkonomiske reference) ikke tilfredsstillende. Det faktum at Igfteevnen er negativ flere ar i
traek, indikerer at eleverne muligvis ikke bliver helt sa dygtige, som de kunne blive (tabel 1).

Baggrunden for den negative Igfteevne bgr derfor undersgges ngjere. Iszer er det relevant at se
naermere pa de skriftlige praestationer og elevernes udbytte af det skriftlige arbejde, der udggr en
vaesentlig del af en hhx-uddannelse.

Der er i 2020 ivaerksat initiativer, der skal satte retning for et Ipft af den faglige trivsel:

e Etablering af en elevtrivselsgruppe med repraesentation fra mentorkorps og
studievejledning. Der er afsat lederressourcer hertil. Gruppen har szerligt fokus pa den
faglige trivsel og pa at etablere gode studievaner og et malrettet laeringsmiljg i den enkelte
klasse. Gruppen har bl.a. sat fokus pa digitale vaner og digitale forstyrrelser i
klasserummet.

e Fokusering af introduktionsprogrammet i grundforlgb og ved start af studieretningsforlgb.

e Tydeligggrelse af forventningerne til den enkelte elev og til det faglige samarbejde i
klassen, understgttet v. den uddannelseschef som har det paedagogiske ansvar for klassen.



Det styrkede fokus pa den faglige trivsel og pa vores syn pa skolen som et fagligt feellesskab — ”Skolen
er dit arbejde” — er kommet godt i gang. Men det skal fortsat udvikles og konsolideres i det
kommende skolear.

Der vil i handlingsplanen for 2022/23 derfor fortsat vaere fokus pa skriftlighed og digital dannelse,
og vi vil seette ind med et styrket fokus pa at fa etableret og fulgt op pa de gode studievaner, som
er en forudsaetning for et gget fagligt udbytte. | alt vil ni klasseteam i 2022/23 afprgve nye indsatser.

COVID-19 og ken

Nar man ser pa de samlede eksamensresultater for argang 2020 og 2021 (tabel 1), ses der ikke
umiddelbart nogen negativ konsekvens af COVID-19. Men nar man ser pa resultaterne for hhv. piger
og drenge, er det tydeligt, at pigerne har klaret sig bedst gennem nedlukningerne og de omlagte
eksamener i sommerterminerne 2020 og 2021 (tabel 2).

Pigerne har i bade 2020 og 2021 klaret sig bedre end de foregaende ar, mens drengene har klaret
sig darligere. Samtidig er forskellen pa pigernes og drengenes eksamensresultater gget markant i
bade 2020 og 2021 ift. de foregdende ar.

Tabel 2
Eksamensresultat 2021 2020 2019 2018
inkl. bonus A fordelt
pa ken
Piger 7,5 7,5 7,0 7,2
Drenge 6,5 6,2 6,6 6,7

Alt i alt klarer eleverne pa Tietgen Handelsgymnasium sig godt. Det underbygges af den arlige
trivselsmaling, som viser, at den faglige trivsel er hgj. Men der er potentiale for, at de kan laere
endnu mere og blive endnu dygtigere, mens de gar hos os.

Det har hgj prioritet, at elevernes udbytte af undervisningen lgftes, sa de fagligt klarer sig mindst pa
niveau med den sociopkonomiske reference og med hhx-elever pa landsplan. Faglighed og
fagdidaktik star derfor helt centralt i vores handlingsplan.



Fraveer fra undervisningen

Vi registrerer i overensstemmelse med lovgivningen alt fravaer fra undervisningen, herunder fravaer
pga. sygdom, forsinkede busser og andet begrundet fraveer.

Vi monitorerer Ipbende udviklingen i den enkelte elevs fravaer og opg@ér desuden arligt det samlede
fraveer for skolen.

Tabel 3

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
(opgjort 1.
maj 2022)

Samlet fravaer fra
undervisningen 10,3% 5,7% 7,7% 8,1%
(inkl. fraveer pga.
sygdom, forsinkede
busser og andet
begrundet fraveer)

Fraveerstallene for de to seneste skolear er pga. COVID-19 naeppe helt retvisende. |1 2020/21 var
fraveersprocenten faldet ift. de foregaende ar. Men en del af forklaringen er, at det corona-
relaterede fraveer i visse perioder af skolearet ikke skulle registreres (udmelding fra
undervisningsministeren). | 2021/22 er fraveeret til gengeeld steget. Ogsa er COVID-19 helt abenlyst
en central arsag, idet fravaeret var massivt i vinterseesonen december-januar-februar. Denne gang
skulle alt fravaer registreres.

Vi gnsker at skeerpe vores fokus pa elever, der ikke er i god faglig udvikling, da vi ved, at disse elever
har tendens til at udeblive fra undervisningen. Det skal ske gennem en tidlig indsats, nar de fgrste
tegn pa faglig mistrivsel eller manglende motivation melder sig.

Prioritering af den tidlige indsats
For at understgtte den faglige trivsel og nedbringe bade fravaer og frafald har vi sat fokus pa den
tidlige indsats over for elever, som ikke udviser den studiemaessige adfzerd, vi forventer af dem:

e En prioriteret mentorordning, hvor mentor tidligt taler med eleven om fraveer

e En progression i samtaler med inddragelse af foraeldre, studievejledere og eventuelt
ledelse

¢ Inddragelse af diverse stgttefunktioner: mentor, coach, psykolog, leesevejleder,
matematikvejleder og studievejleder

e Systematisk opfglgning og kommunikation med elever og forzeldre ved AP- og @G-prover,
hvor eleven ikke opnar mindst karakteren 02.

e Systematisk opfglgning og kommunikation med elever og evt. foraeldre ved lave
standpunktskarakterer



e Foraldresamtaler i 1.g med mentor/klasseteam

Vi har desuden fokus pa “det skriftlige fraveer”, dvs. manglende aflevering af skriftlige opgaver. Vi
har gennem nogle ar haft ‘Skrivevaerksted’ en gang om ugen, hvor elever som er kommet bagud
med det skriftlige arbejde, skal mgde op for at indhente det forsgmte.

Vi ved, at det kan veaere sveert at indhente det forsgmte, hvis eleven fgrst er kommet bagud med
opgaverne. Vived ogsa, at skriftlige forssmmelser fgrer til fraveer fra undervisningen og i sidste ende
gget risiko for frafald. | 2021/22 besluttede vi at skeerpe opfglgningen pa den enkelte elev gennem

en styrket paedagogisk indsats med en fast, gennemgdende bemanding i skrivevaerkstedet. Denne
indsats fortsaetter i 2022/23.



Optag, markedsandele og fuldfgrelse

Elevgrundlaget i store dele af skolens opland er faldende. Nogle steder, fx pa Nordfyn, er det kraftigt
dalende frem mod 2030. Men i Odense, som er skolens primaere optageomrade, er antallet af unge
stabilt eller svagt stigende frem mod 2025. Selv om demografien generelt er nedadgaende eller
stagnerende, er der saledes grundlag for at fastholde et stabilt spgetal pga. skolens placering.

Udviklingen i det samlede elevtal og i antallet af ansggere pr. 15. marts har siden 2018 veeret
faldende. | antallet af nye elever der mgder op til studiestart i 1.g, er der dog kun mindre udsving
(tabel 4).

Tabel 4

2022 2021 2020 2019 2018
Arselever i alt, jf. 1391 1378 1431 1433
arsrapporten
Ansggere pr. 15. marts 450 477 483 514 516
Optagne elever ved 498 501 495 510
studiestart i august
Andel der afbryder 3,6% 4,7% 4,3% 4,8%
uddannelsenilgbet af eller
lige efter grundforlgbet.
Tallet omfatter afbrud
bade med og uden omvalg.
Andel der fuldfgrer hhx 87% 88% 84%

Ligeledes er vores markedsandele svagt faldende, bade nar man ser pa ansggertallene til hhx pa Fyn
og til de gymnasiale uddannelser generelt pa Fyn og i Odense (tabel 5).

Tabel 5
Markedsandele 2022 2021 2020 2019 2018
(ansggertal pr.15. marts)
Andel af fynske hhx-elever 62,6 % 66,7 % 63,8 % 69,2% | 69,0 %
Andel af gymnasieelever 1| g 4o, 19,2 % 19,8 % 20,7 % | 20,7 %
Odense
?;‘:e' af gymnasieelever pa | 4, ¢ o, 10,8 % 11,0% | 11,8% | 11,5%




Det er et mal, at vi som skole fortsat er et attraktivt valg for de unge i vores optageomrade.

Vi har bygningsmaessig kapacitet til 18 spor. | skoledret 2021/22 har vi haft 17 klasser pa bade 2. og
3. argang, og 18 klasser pa 1. argang.

| august 2022 forventer vi at oprette 18 nye grundforlgbsklasser og 17 studieretningsklasser i
november.

Det er ogsa et mal, at de elever der starter hos os i grundforlgbet, fortseetter i studieretnings-
forlgbet. Det betyder ikke, at vi ikke skal hjelpe den enkelte elev til at finde sin rette hylde og evt.
vejlede eleven videre til en anden ungdomsuddannelse, hvis det i Igbet af grundforlgbet viser sig,
at hhx ikke er det rigtige valg. Men vi har som mal, at frafaldet i Igbet af eller lige efter grundforlgbet
hgjst ma vaere 5% - og meget gerne mindre (tabel 4).

For at nedbringe frafaldet i grundforlgbet er det vigtigt, at eleverne tidligt i grundforlgbet far
oplevelsen af at hgre til pa skolen, og at de bliver stgttet i overgangen fra at vaere grundskoleelever
til at vaere gymnasieelever.

Kgnsfordelingen pa Tietgen Handelsgymnasium er ca. 65% drenge og 35% piger. Der er fra ar til ar
kun mindre udsving. Vi skal fortsat sikre, at vi har tilbud — bade fagligt og socialt — der er relevante
for begge kgn.

Fuldfgrelsesprocenten pa Tietgen Handelsgymnasium er stabil og ligger i national sammenligning
pa det forventede niveau (tabel 4). Vi har en lokal malsaetning om, at 90% af de elever, der starter
hos os i 1.g, skal gennemfgre hhx-uddannelsen. Derfor skal vi fortsat have fokus pa tiltag, der
forebygger frafald. Det er til gavn bade for den enkelte og for samfundet.

Det er dog samtidig vigtigt at understrege, at eleverne ikke skal ga hos os for enhver pris. Hvis det
rigtige i en given situation er at vejlede en elev til en anden uddannelse, skal vi fortsat ggre det.



Overgangsfrekvens til videregaende uddannelse

Formalet med en gymnasial uddannelse er at forberede eleverne til en videregaende uddannelse.

| en universitets- og uddannelsesby som Odense er der gode muligheder for at samarbejde med de
videregdaende uddannelsesinstitutioner og dermed abne elevernes gjne for mulighederne.

Vi har pa Tietgen Handelsgymnasium en god tradition for samarbejde med bade SDU og UCL, og
disse samarbejder gnsker vi at fastholde og videreudvikle.

Overgangsfrekvensen er hgj for Tietgen Handelsgymnasium (tabel 6), bade nar man sammenligner
med niveauet for sammenlignelige handelsgymnasier og med hhx-studenter pa landsplan.

Tabel 6

Andel af en 2018 2017 2016 2015
studenterargang

der har pabegyndt
en videregaende 71% 66 %
uddannelse senest 67 %
efter 27 mdr.

67 %

Karrierelaering

Alle elever pa Tietgen Handelsgymnasium mgder hen over de tre ar karrierelaeringsaktiviteter, som
er integreret i skolehverdagen. Aktiviteterne foregar bade pa skolen og ud af huset og involverer
skolens lzerere og studievejledere, nuvaerende og tidligere elever fra Tietgen Handelsgymnasium,
repreesentanter fra Studievalg Fyn og videregaende uddannelsesinstitutioner som UCL og SDU.
Lokale erhvervsvirksomheder indgar ogsa i vores tilboud om karriereleering til skolens elever.
Nedenfor ses eksempler pa aktuelle karrierelaeringsaktiviteter, som eleverne praesenteres for:

e Praesentation af studieretningstilbud. Leerere og tidligere elever pa handelsgymnasiet
fortzeller om studieretningernes profil og hvilke karrieremuligheder, de giver.

e Mgder med vejleder fra Studievalg Fyn, som orienterer om videregdende uddannelses-
muligheder.

e Studiepraktik, hvor alle 3.g-elever har mulighed for at komme i 3 dages praktik pa en
videregaende uddannelse eller i en virksomhed.

e Deltagelse i informationsmgder pa UCL, hvor 3.g-elever kan vaelge at hgre om videregaende
uddannelse og vaelge en specifik uddannelse, hvor eleverne deltager i undervisning.

e Virksomhedsbesgg og foredrag pa skolen med repraesentanter fra virksomheder, hvor
karriereleeringsperspektivet er i fokus: “Hvis du skal ansaettes hos os, hvad kraever det sa?”



Handlingsplan og saerlige indsatsomrader

Pa Tietgen Handelsgymnasium har vi en handlingsplan, som i skoledret 2021/22 har indeholdt fire
indsatsomrader:

Digital dannelse Klasseledelse

Sammenhang i skolehverdagen Skriftlighed

Se den aktuelle handlingsplan her, hvor ogsa konkrete indsatser og status herfor Igbende opdateres.

Tietgen Challenge
| skoledret 2020/21 ivaerksatte vi Tietgen Challenge.

Formalet med Tietgen Challenge er at tilbyde alle hhx-elever differentierede aktiviteter under 130-
timerspuljen. Aktiviteterne taler til elevprofiler med forskellige interesser og behov. Der tilbydes et
bredt aktivitetsudbud: Faglige, sociale, kreative og fysiske aktiviteter.

Eleverne kan veelge at dygtigggre sig inden for kendte faglige discipliner, hvor de er udfordret eller
gerne vil blive endnu dygtigere. De kan vaelge at tage en udfordring op inden for ukendte discipliner,
hvor de gerne vil laere nyt helt fra bunden. Samtidig styrkes netveerket pa tvaers af klasser og argange
via aktiviteterne.

| skolearet 2021/22 har vi videreudviklet konceptet med nye aktiviteter, herunder musik, som ogsa
for fgrste gang har vaeret gennemfgrt som valgfag. | det kommende skolear, 2022/23, fortsaettes
arbejdet med Tietgen Challenge, og der skal udvikles nye tilbud i samarbejde med elevradet.

Talentprogrammer

Pa Tietgen Handelsgymnasium udbyder vi talentprogrammer i form at Akademiet for Talentfulde
Unge (ATU) og vores eget 'Tietgen Talent’, som gennemfgres i samarbejde med SDU. | 2021/22 har
aktiviteten pa begge programmer varet vigende. Det skyldes iszer, at eleverne ifm. COVID-19 og
ngdundervisningen mistede bade motivation og faglig selvtillid. Samme tendens ses pa andre skoler,
og for ATU er fenomenet landsdaekkende.

| 2022/23 vil vi derfor have fokus pa at reetablere talentarbejdet. Vi har gennemfgrt kvalitative
interviews med fagligt steerke elever for at opna viden om, hvilke former for motivation og
understgttelse, der skal til.

| skolearet 2021/22 har vi udvidet talentarbejdet med et nyt program for talentfulde iveerksaettere
og forretningsudviklere blandt skolens elever. Som opstart har vi udbudt ivaerksaetter- eller
innovationsworkshops i regi af Tietgen Challenge. Vi gnsker, at det pa sigt skal udvikle sig til et
ivaerksaettermiljp, hvor de talentfulde elever visiteres til et seerligt tilboud med sparring fra et
"Executive Board’, som skal besta af repraesentanter fra skolens erhvervskontakter og netvaerk. Som
led i det nye talentforlgb vil vi invitere grundskoleelever ind pa skolen og lade talenteleverne
undervise dem i ivaerksaetteri og forretningsudvikling.


https://intra.tietgen.dk/organisation/h-plan/hplan2017/Tietgen%20Handelsgymnasium.aspx

Lokal studieretning: erhvervsjura A og virksomhedsgkonomi A
Vi gnsker at styrke det faglige miljp omkring faget erhvervsjura. Alle hhx-elever har erhvervsjura pa
C-niveau, og vi udbyder desuden erhvervsjura B som valgfag.

Det er vores opfattelse, at faget har et dannelses- og profilskabende potentiale, som ikke udnyttes
til fulde. Derfor har vi i skoledret 2021/22 gennemfgrt et fagligt udviklingsarbejde, som er udmgntet
i en ansggning til STUK om at udbyde en lokal studieretning, hvor erhvervsjura Igftes til A-niveau.
Hvis ansggningen imgdekommes, vil vi kunne optage elever pa denne studieretning fra efteraret
2023.

Internationalisering og sprog
| 2021/22 har vi haft fokus pa at genoptage studierejser, laerermobiliteter og udvekslings-
programmer, som har vaeret pa pause pga. COVID-19.

1 2022/23 vil vi i det internationale arbejde have fokus pa fglgende:

1. Fokus pa Tyskland som handels- og samarbejdspartner. Faget tysk er solidt forankret i
hhx-uddannelsen pa B-niveau, men vi har et gnske om, at flere elever skal vaelge tysk
pa det hgjeste niveau (A-niveau). Det vil vaere meningsfuldt ift. hhx-uddannelsens
erhvervsrettede profil.

2. Fokus pa det nordiske samarbejde: i fagene, i form af studieture, laerermobiliteter og
muligheder for job- eller praktikophold i de nordiske lande for vores elever efter
studentereksamen. Vi vil afsgge mulighederne for et samarbejde med Foreningen
Norden. Vi har allerede gode projekter i gang med Finland og Feergerne via Nordplus.
Disse projekter vil vi satse endnu mere pa.

3. Fokus pa elevernes sprogfaerdigheder generelt. Det er efterspurgt af erhvervslivet, at
de unge mestrer andre sprog end engelsk. Vi har sggt BUVM om puljemidler til at sende
elever pa sprogophold for at styrke sprogfaerdigheden, og vi arbejder ligeledes med at
indtaenke sprogtraening i nogle af de ordinzere studieture.



