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1. Formal

Formalet med selvevalueringen er at vurdere, hvordan skolen kan understgtte, at flere elever gennemfgrer
deres uddannelse. Evalueringen tager afsaet i skolens lgbende resultatvurdering, som viser, at den
vaesentligste udfordring er knyttet til overgangen fra grundforlgb 2 og eux-studiear til hovedforlgb.

Selvevalueringen skal danne grundlag for skolens vurdering af egen praksis og for en opfelgningsplan med
konkrete indsatser. Den bygger samtidig videre pa et allerede igangsat tveergdende arbejde med analyse af
arsager og mulige lgsninger.

Selvevalueringen vurderer skolens resultater i forhold til malet om at styrke overgangen til hovedforlab, gge
andelen af elever med uddannelsesaftale og reducere frafaldet uden omvalg pa hovedforlabet.

2. Datagrundlag
Metodisk tilgang

Selvevalueringen bygger pad en kombination af kvantitative og kvalitative datakilder. De kvantitative data
omfatter skolens lgbende resultatvurdering med fokus pa frafald, overgang til hovedforlab,
uddannelsesaftaler og skoleopleering. De kvalitative data omfatter input fra workshop med medarbejderne
samt efterfglgende mgde i gruppen af uddannelseschefer, elevpladskonsulenter, karrierevejledere og rektor.
De kvalitative bidrag er anvendt til at nuancere forstaelsen af arsager og til at identificere forhold i skolens
egen praksis, som kan udvikles. Datagrundlaget bestar dermed bade af oplysninger om resultater og af viden
om de forhold i undervisning, vejledning, overgangsarbejde og organisering, som kan have betydning for
elevernes gennemfgrelse.

Overblik over frafald

Skolens egne data (tabel 1) viser, at TietgenSkolen i 2025 har et frafald uden omvalg pa grundforlab 1 pa 4,8
% mod 6,1 % for de merkantile uddannelser pa landsplan. Pa grundforlgb 2 var frafaldet pa 5,9 % mod 7,3 %
péa landsplan. Pa studieforlgbet eux er frafaldet 2,4 % mod 3,8 % pa landsplan. P& hovedforlagbet er frafaldet
derimod 12,4 % pa TietgenSkolen mod 7,1 % pa landsplan. Udviklingen over arene 2022-2025 viser dermed
et stabilt billede, hvor skolen pd grundforleb 1, 2 og eux ligger relativt gunstigt, mens frafaldet pa
hovedforlgbet er vedvarende hgjere end landsgennemsnittet.

Tabel 1 - Frafald uden omvalg opgjort efter 3 maneder pa erhvervsuddannelsernes grundforleb

Frafald opgjort i % 2025 2024 2023 2022
Tietgen Landstal Tietgen | Landstal | Tietgen | Landstal | Tietgen | Landstal

Erhvervsuddannelser, 4,8% 6,1% 5,1% 4,7% 0% 4,6% 4,4% 4,9%
grundforlab 1

Erhvervsuddannelser, 5,9% 7,3% 5,8% 7.8% 5% 8,0% 5,2% 9,1%
grundforlgb 2

Studieforlgbet (eux) 2,4% 3,8% 2,6% 3,8% 2,4% 3,4% 0,0% 3,1%

Hovedforlab 12,4% 7,1% 9,8% 7,1% 11,2% 7,2% 8,3% 7,7%

Kilde: https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Topics/154.aspx
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Frafald pa hovedforlab

En neermere analyse af de enkelte specialer pa hovedforlgbene (tabel 2 og 3) viser, at for Detail er andelen af
afbrudte elever samlet 17,1 % pa TietgenSkolen mod 13,6 % blandt alle merkantile skoler. For Handel er tallet
12,7 % mod 11 %, og for Kontor 11,7 % mod 6,9 %. Seerligt Detail og Kontor peger dermed pa et vaesentligt

udviklingsbehov.

Tabel 2: Forlgbsstatus pa TietgenSkolen i perioden Kalenderar: 2024-3. kvt. 2025

Afbrudt
| gang Afbrudt Total
Afbrudt med Afbrudt uden
TietgenSkolen omvalg omvalg
Detail 82,9% 47 % 12,3% 17,1%
Event 85,7 %
Handel 87,3% 9,5% 12,7%
Kontor 89,2 % 113% 11,7%
Tabel 3: Forlgbsstatus pa TietgenSkolen i perioden Kalenderar: 2024-3. kvt. 2025
Afbrudt
| gang Afbrudt Total
Afbrudt med Afbrudt uden
Alle merkantile skoler omvalg omvalg
Detail 86,0 % 2,3% 11,2 % 13,6 %
Event 89,9 % 9,2 % 10,1%
Handel 88,4 % 2.2% 8,7 % 11,0%
Kontor 92,8 % 0,6 % 6,3 % 6,9%

Overgang til hovedforlagb

Efter flere ars stigning i antallet af indgaede aftaler, kan vi konstatere, at faerre elever (64,9 %) ogsé i ar i
mindre udstraekning fortsaetter i enten ordinaert hovedforlgb eller i skolens elevpladscenter, jf. tabel 4.
Seerligt skolens eud- og onlineelever ligger pé et lavere niveau.

Tabel 4: Overgang til hovedforlgb (bade elevplads og skoleopleering)

De seneste 5 skolear - overgang til hovedforlab - %

Skolear 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Eud 76,5 60,4 95,6 81,5 76,8
Eux 71,5 61,0 71,2 55,8 56,2
Euo (online) 65,7 83,2 79,5 76,7 66,1

| alt 69,6 69,1 76,9 70,7 64,9
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Det fremgar ogsa af tabel 5, at feerre elever fortseetter i et ordinaert hovedforlgb, mens antallet af elever, der

fortseetter i skolens elevpladscenter, er stigende (se i gvrigt figur 1).

Tabel 5: Overgang til hovedforlgb (fordeling mellem elevplads eller i skoleoplaering)

De seneste 5 skolear - fordeling elevplads / elevpladscenter - %

Skolear 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Elevplads 56,0 61,8 69,5 61,9 50,3
Elevpladscenter 13,6 7,3 7,4 8,8 14,6

| alt 69,6 69,1 76,9 70,7 64,9

Skolens egne analyser peger pa, at visse elevgrupper oftere end andre ikke lykkes med at lande en elevplads.
Det geelder blandt andet euv2-elever’, eu9+-elever?, elever med ikke-vestlig baggrund, elever med lave
karakterer fra grundskolen, faerre maend pé eux, feerre kvinder pé eud, elever over 20 ar pa eux og elever over
25 ar pa eud. Generelt kan frafald igennem hele uddannelsesforlabet tilskrives ”private forhold”. Vi oplever
pa skolen et stigende antal af elever med sociale og personlige problemer, der skygger for et
uddannelsesmaessigt fokus, og som er meget ressourcekreevende (se i gvrigt bilag 1 for arsager til frafald,
opgjort i Studie+ pa hhv. GF1, GF2 og studieforlgbet).

Tidlig aftaleindgaelse

Af tabel 6 og 7 fremgar de ministerielt fastsatte maltal samt TietgenSkolens resultater for de elever, der har
indgaet en uddannelsesaftale, inden de afslutter deres grundforlgb eller studieforlgb. P& trods af flere ars
malrettet indsats for at styrke overgangen til hovedforlgbet konstaterer vi en vigende overgangsfrekvens. Det
er en udfordring at indfri de meget ambitizse mal i trepartsaftalen *Flere leerepladser og entydigt ansvar”.

Tabel 6: Eud - Andel af elever med uddannelsesaftale ved afslutningen af GF2 (celler markeret med grent er bedre end

landsgennemsnittet)

EUD

Tietgen - 2021

Tietgen - 2022

Tietgen - 2023

Tietgen - 2024

Tietgen - 2025

Mationale

Landstal - 2025

Detail

371

55,522

B0.8%2

01.9%

41,05

7043

5147

Ewert

0,03

500032

6675

5005

1445

B34

1253

Handel

.95

2307

3274

29.8%¢

20,07

9.0

28,27

F.ontor

15,92

29.3%

32.9%

3385

2587

6417

.72

filde:

https:/fuddannelsesstatistik.dk/Pages/Topics/200.aspx

~2025 opgjort il og red 3. kwvartal

Tabel 7: Eux - Andel af elever med uddannelsesaftale ved afslutningen af studiearet (celler markeret med gront er bedre
end landsgennemsnittet)

Mahonale
EUX Tietgen - 2021 Tietgen - 2022 Tietgen - 2023 Tietgen - 2024 Tietgen - 2025~ |indfasningzmal |Landstal - 2025
Dietail 3785 2RE5 57,95 .05 Ar.0% 66,0 % 30,1 %
Ewvert 003 00032 50,07 2507 50,0% 143 %
Handel 4267 4557 58.1% 3517 23.2% 610 % 30,7 %
Fontor 25,07 3017 38.1% 35.1% 19,23 64,0 % 30,2 %
Filde: https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Topics/200.a5px

=2025 opgjort til og med 3. kvartal

! Euv2-elever er voksne over 25 ar, der tager en erhvervsuddannelse (euv), men har mindre end to &rs relevant erhvervserfaring

2 Elever under 25 ar, der ikke kommer fra 9. eller 10. klasse, starter direkte pa 2. del af grundforlagbet, der har en varighed pé 20

uger.
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Seerligt om skoleopleering (Tietgen Elevpladscenter)

Seerligtiforhold til optaget i skolens elevpladscenter kan vi konstatere, at flere eleveri 2025 blev optaget her,
men at ogsa flere stoppede. En veesentlig forklaring pa dette skal findes i svagere elevforudsaetninger.

Figur 1: Optag og udvikling i elevpladscenteret
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Antal ledige elevpladser

Pa baggrund af interne registreringer af ledige elevpladser opgjort pa fagretningerne kontor, handel, detail og
event viser, at pa trods af et fald, sa er der stadig et meget gunstigt udbud af elevpladser. Det er saledes ikke
en mangel pa elevpladser, der kan til tilskrives vigende overgang til hovedforlgb.

Figur 2 Udvikling { antal opsldede elevpladser
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3. Analyse

Datagrundlaget viser, at skolens vaesentligste udfordring knytter sig til overgangen fra grundforlgb 2 og eux til
hovedforlgb samt til fastholdelsen pa hovedforlgbet. Skolen ligger relativt gunstigt pa grundforlab 1, 2 og eux
sammenlignet med landsgennemsnittet for andre merkantile skoler, men har et markant hgjere frafald pa
hovedforlgbet. Samtidig viser overgangstallene, at feerre elever fortseetter til hovedforlgb, og at en starre
andel fortsaetter via skolens elevpladscenter frem for i ordineer uddannelsesaftale. Udfordringen knytter sig
dermed iseer til overgang og gennemfgrelse efter grundforlgbet.

Den eksterne viden understatter dette billede. Forskningen peger pa, at frafald varierer mellem uddannelser
og faser i uddannelsesforlgbet, og at overgange er seerligt kritiske. Derudover har trivsel, undervisningens
tilretteleeggelse, stottefunktioner og oplevelsen af sammenhaeng i uddannelsen stor betydning for elevernes
gennemfarelse.® Skolens udfordringsbillede er saledes i overensstemmelse med den generelle viden pa
omradet.

Med det formal at inddrage alle medarbejdere i arbejdet for at styrke gennemfgrelsen, blev der pa skolen
afholdt en workshop med dette tema. Workshoppen peger pa centrale fokusomrader i skolens videre
arbejde: relationer og faglige/sociale feellesskaber, faglig meningsskabelse og tydelige rammer, tidlig
opsporing og indsats samt forventningsafstemning i overgangene. Disse fokusomrader giver et falles
peedagogisk og didaktisk grundlag for at forsta og adressere skolens udfordringer med gennemfgrelse.

Med dette input fra leererne samledes “ekspertgruppen” bestdende af uddannelseschefer,
elevpladskonsulenter, karrierevejledere og rektor for yderligere en nuancering men ogsa for sammen at
danne sig et overblik over udfordringsbilledet og mulige handlinger. Helt overordnet méa udfordringen forstas
som et samspil mellem flere forhold. P& elevniveau fremhaeves blandt andet uafklarethed, sabbatar som
modefeenomen, lav self-efficacy, manglende erhvervsparathed og behov for handholdt stgtte. P3a
virksomhedsniveau peges der blandt andet pd manglende synlighed, utilstraekkelig forventningsafstemning
og mismatch mellem virksomhedernes w@nsker og elevernes forudsaetninger. P4 medarbejder- og
organisationsniveau fremhaeves blandt andet mange konkurrerende dagsordener, manglende tydelighed og
for lidt opfalgning pa ansggninger og virksomhedsbesgg.

Skolens egne analyser viser desuden, at bestemte elevgrupper har forhgjet risiko for ikke at opna elevplads
eller overgd til hovedforlgb. Det geelder blandt andet euv2-elever, eu9+-elever, elever med ikke-vestlig
baggrund, elever med lave karakterer fra grundskolen samt zeldre elever pa eux og eud. Bilaget om
frafaldsarsager peger samtidig pa manglende uddannelsesparathed, psykiske problemstillinger, negative
skoleerfaringer, faglige udfordringer og lav self-efficacy som veesentlige forklaringsforhold. Analysen peger
dermed p4a, at udfordringen ikke alene handler om elevpladssggning, men ogsd om elevernes faglige,
personlige og sociale forudseetninger for at lykkes i overgangen.

Analysen peger pa, at skolens udviklingsbehov ikke alene knytter sig til elevpladssggning og overgangsstatte,
men ogsa til undervisningens indhold og tilrettelaeggelse. Der er behov for at styrke den praksisneere
undervisning, tydeliggare koblingen mellem grundforlgb og hovedforleb samt arbejde med klare rammer,
forventninger og faglig meningsskabelse. Workshoppen med medarbejderne peger netop pa faglig
meningsskabelse, tydelige rammer, relationer og tidlig opsporing som centrale fokusomrader. Skolen
vurderer pa den baggrund, at undervisningen i hgjere grad skal understgtte elevernes forstaelse af brancher,
virksomhedskrav og egen rolle i overgangen til hovedforlab. Omrader, der allerede er sat fokus pa, men sa
altsa kraever en styrkelse og eventuel en anden tilgang.

3 Evalueringsinstituttet, EVA, udgav 18. dec. 2023 en rapport, hvor centrale pointer fra forskning og undersggelser om
frafald og trivsel pa erhvervsuddannelserne blev praesenteret. Lees mere her: Viden-om-frafald-og-trivsel-paa-
erhvervsuddannelserne



https://eva.dk/udgivelser/2023/dec/viden-om-frafald-og-trivsel-paa-erhvervsuddannelserne
https://eva.dk/udgivelser/2023/dec/viden-om-frafald-og-trivsel-paa-erhvervsuddannelserne
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4. Vurdering

Pa baggrund af datagrundlaget og analysen vurderer skolen, at den veesentligste udfordring er knyttet til
overgang og fastholdelse efter grundforlgbet. Skolen vurderer samtidig, at udfordringen ikke alene kan
forklares ved eksterne forhold, men ogsa kalder pa justeringer i skolens egen praksis. Der er seerligt behov
for at styrke sammenhaengen mellem undervisning, karriereafklaring, elevpladsarbejde og overgangsstotte
samt for at udvikle en mere systematisk opsporing og opfalgning pa elever i risiko.

Skolen vurderer desuden, at undervisning og arbejdsformer i hgjere grad skal understgtte uddannelsernes
formal og undervisningens mal ved at skabe tydeligere sammenhaeng mellem skoleforlgb og hovedforlgb.
Der er behov for, at eleverne i hgjere grad mgder en undervisning, der er praksisnaer, meningsfuld og tydelig
i sine forventninger, og som samtidig styrker elevernes forstaelse af de krav, der mgder dem i virksomhed og
hovedforlgb.

Endelig vurderer skolen, at der er behov for steerkere organisatorisk sammenhang i indsatsen. Analysen
peger pa, at gennemfgrelse ikke alene er et vejlednings- eller elevpladsanliggende, men en feelles opgave,
som forudseetter koordinering mellem undervisere, karrierevejledere, elevpladskonsulenter, ledelse og
gvrige relevante funktioner. Selvevalueringen peger dermed pa et behov for justeringer i bade
undervisningsmeaessig, vejledningsmaessig og organisatorisk praksis, da skolen gennem en arreekke har
arbejdet malrettet med fokus p3, at flere elever skal gennemfgre hele uddannelsesforlabet.

5. Inddragelse

Selvevalueringen bygger pa inddragelse af medarbejdere gennem workshop og efterfglgende tveergdende
analyse. Denne inddragelse har haft til formal bade at kvalificere forstaelsen af skolens udfordringer og at
pege pa mulige handlinger i skolens videre kvalitetsarbejde. | det videre arbejde med opfalgningsplanen
inddrages elever og interne og eksterne aktarer (f.eks. HK og skolens lokale uddannelsesudvalg) med henblik
pa at kvalificere indsatserne og styrke forankringen. Skolen vurderer, at denne inddragelse er vaesentlig for
at sikre, at den videre opfalgning sker pa et oplyst og praksisneert grundlag.

6. Konklusion og udviklingsbehov

Selvevalueringen viser, at skolen star over for et tydeligt udviklingsbehov i arbejdet med at styrke elevernes
overgang fra grundforlgb 2 og eux til hovedforlgb. Skolen har allerede ivaerksat flere relevante initiativer, men
vurderer, at der er behov for at samle og systematisere indsatsen yderligere. De centrale udviklingsbehov
knytter sig til undervisning og arbejdsformer, tidlig opsporing, relationer og feellesskaber,
forventningsafstemning i overgangene samt styrket koordinering mellem undervisning, vejledning og
elevpladsarbejde.

Pa denne baggrund vurderer skolen, at der er behov for en opfglgningsplan, som omszetter selvevalueringens
konklusioner til konkrete mal, indsatser og aktiviteter. Opfalgningsplanen skal understgtte, at arbejdet med
gget gennemforelse bliver mere systematisk, mere sammenheangende og tydeligere forankret i skolens
samlede kvalitetsarbejde.
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Bilag 1: Frafaldsarsager
Frafaldsarsag blandt grundforlagb 1-elever, inkl. 10. klasse i perioden 1. jan. 2024 — 1. apr. 2026

Fordeling pa afgangsarsag
Afgangsarsa
Ikke bestiet prave/... 2,74% 9ang 9
Bortvist 5,48%
Uddannelse fortsasttes pa ...
8,22%

@ Private arsager

® Uddannelsesskift

@ Faglige krav

@ Uddannelse fortsaettes pd anden...

Faglige krav @ Bortvist
B @) madt/adgangskrav ej bestaet/...
® lkke bestiet preve/eksamen
Uddannelsesskift - @ Eleven kan ikke kontaktes
13,7%

" Private arsager 57,53%

Frafaldsarsag blandt grundforlab 2-elever i perioden 1. jan. 2024 - 1. apr. 2026

Fordeling pa afgangsarsag
Afgangsarsag
Uddannelsesskift 6,35% —,

Ikke bestdet preve/eksamen
5,35%

@ Private arsager

@ La=reforhold ophgrt

@ Uddannelse fortseettes pa anden...
Faglige krav 7,94% —— ® Faglige krav

® lkke bestiet preve/eksamen
@ Uddannelsesskift

@ Bortvist

Uddannelse fortsaettes p...

11,11% @ Ej mpdt/adgangskrav g] bestaet/...

- Private Arsager 50,79% @ Eleven kan ikke kontaktes
Leereforhold ophart 13,49%

Frafaldsarsag blandt studieforlgbselever i perioden 1. jan. 2024 - 1. apr. 2026

Fordeling pa afgangsarsag

. Afgangsirsag
Uddannelse fortsattes pa anden Ins.., P i
1071% fivate asager
Private arsager 46.45% @ Leereforhold ophart
® Uddannelsesskift

Faglige krav 10,71% @ Faghge krav

@ Uddannelse fortsasttes pd anden,.,
® Bortvist

Uddannelsesskift ® lkke bestaet prove/cksamen

14.29%

Leereforhold ophert 14,29%
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Arsager til ovenstaende frafaldsmgnstre:

O

Manglende uddannelsesparathed: Eleven har sveert ved stabilt fremmgade og deltager kun i ringe omfang
i undervisningen. Eleven har sveert ved at afkode de forventninger, eleven mader pa skolen.

Psykiske problemstillinger og i seerdeleshed angstproblematikker, som blokerer for elevens deltagelse i
undervisningen og vanskeliggar gennemfgrelsesmulighederne.

Sene tilmeldinger til uddannelsen. Seerligt de unge er ofte uafklarede i forhold til mal med uddannelsen,
hvilket ofte resulterer i manglende fremmgde eller utilfredsstillende studieaktivitet.

Negative skoleerfaringer betyder ekstra sarbarhed i forhold til frafald.

Tidligere frafald fra andre uddannelser eller ufagleerte.

Unge drenge med anden etnisk herkomst end dansk og med negative erfaringer fra grundskolen. Disse
elever har ofte sveert ved at afkode de forventninger, der stilles til dem i forhold til mgdeparathed,
deltagelse i undervisningen m.m.

Generelle udfordringer pa faglighed (i seerdeleshed dansk og matematik) gar det svaert at honorere de
hgje niveauer pa de merkantile uddannelser.

Udfordret pa de personlige kompetencer kombineret med lavt selvveerd og lav self-efficacy. Dette bl.a.
som et resultat af den praegning, der kommer fra hjemmet.

Dremmen om en anden og typisk gymnasial uddannelse - 78% af GF1-elever og 73% af GF2-eleverne
overvejede en anden uddannelse eller skole end TietgenSkolen.
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